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La eficiencia en la gestion gubernamental, mds alld de ser un objetivo, se
convirtié en un compromiso fundamental para asegurar el manejo y la
asignacién adecuada de los recursos publicos. En este contexto, resultd
esencial implementar mecanismos que impulsaran la recaudacion de
ingresos tributarios, de la entidad y, al mismo tiempo, mantuvieran un
equilibrio que reflejara finanzas publicas sanas. Esto fue crucial para po-
der afrontar eficazmente los desafios y las necesidades urgentes de los
habitantes de Puebla.

El presente documento estd conformado por tres apartados principa-
les: Planeacion, Ingresos y Egresos. A través de ellos se presentardn los
principales avances y objetivos alcanzados por medio de las acciones
realizadas durante el ejercicio fiscal 2024.

En primer lugar, se plasmardn los logros en materia de Planeacion. La
Secretaria ha avanzado en la consolidacion del Sistema Estatal de Pla-
neacién Democratica, enfatizando la inclusion y la participacion ciuda-
dana en la toma de decisiones publicas. La Asamblea Plenaria del Co-
mité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP)
ha sido un espacio clave para este fin, permitiendo el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas estatales y municipales.




En materia de Ingresos, se informard acerca del impacto que tuvieron las estrate-
gias fiscales mediante programas de incentivos, recuperacion de adeudos, actos de
fiscalizacion, entre otros. Bajo la premisa de mantener una administracion eficien-
te y responsable en el manejo de sus finanzas publicas, este Gobierno Presente ha
implementado una politica fiscal orientada a asegurar los recursos necesarios para
la puesta en marcha de programas y proyectos. Estas acciones, sustentadas en la
corresponsabilidad entre el gobierno y la ciudadania, han permitido recaudar una
cantidad significativa de ingresos publicos, reflejando un crecimiento sostenido en la
autonomia hacendaria.

Finalmente, en el apartado de Egresos, se mostrard el uso y asignacion de los re-
cursos publicos focalizados principalmente en programas de mayor beneficio para
la poblacion. De igual forma, se detallard la inversion publica destinada a sectores
estratégicos, reflejando un nivel de deuda manejable y una posicidn de liquidez mo-
derada. La asignacion responsable y eficiente de los recursos ha permitido mantener
la estabilidad econémica y mejorar la calidad de los servicios publicos en éreas clave
como educacion, salud, infraestructura y seguridad publica.

il
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MARCO
LEGAL

En apego con lo establecido en los articulos 19 y 33 fraccion XXVIIl de
la Ley Orgdnica de la Administracion PUblica del Estado de Puebla, la
persona Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas presenta el In-
forme Anual, donde brinda la rendicion de cuentas de la situacion que
guardan las finanzas del estado, de acuerdo al cumplimiento del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024.

Los avances y cumplimiento que se presentan abarcan el periodo com-
prendido del 1 de enero al 30 de octubre de 2024. En concordancia con lo
dispuesto en el articulo 64 fraccion Il de la Ley de Planeacion para el De-
sarrollo del Estado de Puebla; al compartir este informe, la Secretaria de
Planeacion y Finanzas da cumplimiento a la transparencia, alinedndose
con las normativas que supervisan la apropiada utilizacion de recursos
y garantizan el acceso a la informacion.

Este informe no solo reitera el cumplimiento normativo, sino que destaca
el firme propdsito del Gobierno del Estado de fomentar una cultura de
transparencia y responsabilidad.
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SISTEMA ESTATAL
DE PLANEACION
DEMOCRATICA

COMITE DE PLANEACION
PARA EL DESARROLLO DEL
ESTADO DE PUEBLA

Para atender los esquemas de participacion ciu-
dadana en la toma de decisiones publicas, Puebla
Trasciende al trabajar para garantizar un proceso
mads inclusivo y transparente que fomente la cola-
boracién entre el gobierno y la ciudadania.

En este sentido, se llevd a cabo la Primera Sesion
Ordinaria 2024 de la Asamblea Plenaria del Comi-
té de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla (COPLADEP), el méximo érgano de planea-
cion estatal; en la cual participaron representan-
tes de los 3 niveles y 6érdenes de gobierno; los sec-
tores social y privado, quienes de forma colegiada
se dieron por enterado de los avances en el cum-
plimiento a los proyectos y programas incluidos
en los instrumentos de planeacién, asi como del
desarrollo de la Guia Metodolégica para el Forta-
lecimiento de la Planeacion Municipal.

Asimismo, se realizd un seguimiento puntual a los
16 6érganos auxiliares del COPLADEP, que se clasi-
fican en subcomités sectoriales, especiales y de
desarrollo regional. Estos reflejan el cardcter in-
terinstitucional y de sinergia en la atencién de los
Programas Derivados. En este contexto, como re-
sultado del acompafamiento brindado a las ins-
tancias coordinadoras, en el periodo que se infor-
maq, la totalidad de los subcomités sesionaron en
apego a los lineamientos correspondientes.
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PLATAFORMAS DE
PLANEACION

Como parte de las acciones prioritarias del Gobierno
Presente, se consolidaron herramientas que facilitan
el acceso a la informacién para la ciudadania y otros
actores involucrados en los procesos de planeacion.
En consecuencia, se realizé la renovacion del Portal de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, que
implico una reestructuracion para clasificar de manera
adecuada el material disponible a fin de que sea mas
accesible.

Este portal concentra contenidos relacionados con los
instrumentos y érganos de planeacion tanto estatales
como municipales, ademdas de ofrecer herramientas
de apoyo para fortalecer las actividades en la materia.

Entre las innovaciones que se implementaron a fin de
fortalecer los canales de comunicacion, se incluyé un
chat como medio para responder preguntas y consul-
tas en tiempo real, también posibilita a las personas
interesadas el envio a correos electronicos institucio-
nales. Desde su lanzamiento, el portal ha recibido 38
mil 444 visitas de personas locales, nacionales e inter-
nacionales.

Aunado a lo anterior, se ha realizado una actualizaciéon
significativa de la pdgina de la Agenda 2030, centrada
en su mantenimiento y mejora continua; ademas de
incluir nuevos contenidos y optimizaciones funciona-
les; asi se ha incorporado una seccidn interactiva que
incluye la vinculacién de sociedades civiles con los ob-
jetivos, convocatorias y casos de éxito.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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También, se ha mejorado la accesibilidad de la pa-
ginag, a fin de facilitar la navegacion en dispositivos
moéviles e integrar redes sociales para una mayor
difusion de los contenidos. Asimismo, se disena-
ron banners y sliders que dirigen a sitios de interés,
como la Semana del Desarrollo Sostenible y el In-
forme Subnacional Voluntario. Esta actualizacion
ofrece una plataforma mas dindmica y facil de usar
para monitorear el progreso hacia el cumplimiento
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Una herramienta que facilita el seguimiento cons-
tante de las acciones derivadas de los instrumen-
tos de planeacion estatal y fortalece el proceso

(x>
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de toma de decisiones para alcanzar los objetivos
establecidos; es el Sistema de Monitoreo Estatal de
Programas, Proyectos y Obras (SISMEPO).

El SISMEPO, concentra informacion de 27 institucio-
nes que reportan 138 iniciativas relacionadas con
proyectos estratégicos, prioritarios y de obra publi-
ca. Los datos alojados, ayudan a mantener un tra-
bajo interinstitucional dirigido al cumplimiento de
los compromisos establecidos con la ciudadania.

£r) Secretarfade
Planeacion y Finanzas

® Envianos un mensaje

Bienvenido al PLANEADER

Portal de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

15




INFORME ANUAL 2024

AGENDA 2030

ORGANO DE SEGUIMIENTO
E IMPLEMENTACION

Durante el periodo que se reporta, se llevd a cabo
una sesion del Subcomité Especial de Atencion a
la Agenda 2030, en la que asistieron representan-
tes de los sectores publico, social y privado.

En el marco de esta sesion, se aprobd un conjun-
to de indicadores para dar seguimiento a los ODS
en el estado, los cuales fueron definidos mediante
criterios que facilitan el monitoreo. Asimismo, se
aprobaron esquemas de participacion y accion
en favor de esta agenda mundial, lo que dio lugar
a una estrategia de difusion.

A través de esta estrategia, se busca informar so-
bre la contribucion del Gobierno del Estado a los

PUEBLA

ODS. En el periodo que se informa, se realizaron 254 pu-
blicaciones en las redes sociales oficiales de diversas
instituciones de la Administracién PUblica Estatal.

CONTRIBUCION A LA
AGENDA 2030

Se llevé a cabo la cuarta edicidn de la Semana de De-
sarrollo Sostenible, con el propdsito de generar un espa-
cio de accién y didlogo en favor de los ODS, para ello, se
desarrollaron actividades vinculadas a las 5 esferas de
la Agenda 2030 con la intencion de promover la partici-
pacion de diversas instituciones. Este esfuerzo refleja la
importancia de la sinergia entre los diferentes sectores
de la sociedad para dar a conocer e impulsar las accio-
nes que cada uno de ellos realiza desde sus espacios en
pro del desarrollo sostenible en el estado (véase el cua-
dro11).

16
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Cuadro1.1
Acciones de la Semana del Desarrollo Sostenible por esfera de la Agenda 2030
De enero a octubre de 2024

Esfera Accion

Se llevé a cabo el evento Alianzas por los Objetivos del Desarrollo Sostenible, en el cual se
desarrollaron los paneles: Prosperidad Sostenible hacia el 2030; Innovacion Tecnologi-

Alianzas B . , . .
ca y Sostenible; y Acceso a un Desarrollo Inclusivo, que contd con una asistencia de 78 per-
sonas, panelistas y 3 moderadores. El evento contd con un Museo ltinerante de los ODS.
Se convocd a participar en un concurso de maquetas con el uso de materiales recicla-
Personas dos denominado Reciclando para el Futuro, dirigido a nifias y niflos que cursan la educa-

cién primaria, con las temdticas que establecen los ODS, en el que participaron 50 nifias y
nifos de 3 supervisiones de la zona escolar 011, de los cuales se seleccionaron 4 ganadores.

Se realiz6 el Domo Educativo de Proyecciones, donde se presentaron videos interactivos para la
Planeta concientizacion del cuidado del agua, con un lenguaje apropiado a la edad del pablico. Contd
con la participacion de 407 nifias y nifios de la escuela primaria oficial Belisario Dominguez.

Por segunda ocasién, se instald en la explanada de la SPF el Mercadito Solidario, don-

Prosperidad de mas de 120 expositores del estado pudieron promocionar y comercializar sus productos.

Por segunda ocasién tuvd lugar el Rally Infantil para la Prevencion del Delito, en el Par-
Paz que Ecoldgico en la Ciudad de Puebla, en donde 35 nifias y niflos participaron, a tra-
vés de diversas actividades y dindmicas orientadas a la prevencion del delito.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

) 1/
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PLANEACION
MUNICIPAL

ASISTENCIA TECNICA

Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal
son érganos auxiliares del ayuntamiento en el que parti-
cipan los sectores publico, social y privado. Estos comités
fomentan la planeacién, la instrumentacion, el seguimiento
y la evaluacion de los planes municipales de desarrollo, asi
como la aprobacién de las obras y acciones en beneficio
de su poblacion.

En este sentido, la participacion del Estado se convierte en
un elemento fundamental como representante del COPLA-
DEP y como un actor de asistencia técnica, lo que impulsa
la vinculacion entre los diferentes niveles de gobierno. Con
la participacion de las personas servidoras publicas esta-
tales, se proporciond informacién sobre la importancia del
organo, se resolvieron dudas sobre la operacion de los fon-
dos federales y se fomenté la participacion ciudadana en el
proceso de toma de decisiones.

El Gobierno Presente incrementd su participacion en las
sesiones de los érganos de planeacién municipales. En el
periodo que se informa, se asistié a 237 sesiones de 126 mu-
nicipios, de las cuales 129 fueron de manera presencial y 108
de forma virtual, para el aprovechamiento de las tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion (véase el mapa 1.,
pagina 20).

CAPACITACION MUNICIPAL

Esta Administracion se enfocé en fortalecer las capaci-
dades de los municipios, reconociéndolos como el primer
contacto con la ciudadania, por lo que fue necesario que

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

Este Gobierno
Presente
incremento la
asistencia técnica
presencial a
los érganos
de planeacion
municipal, en 8.11%
entre 2023 y 2024

las personas servidoras publicas adquirieran
conocimientos y habilidades para enfrentar los
retos que se presentan en la gestion guberna-
mental.

Asi, se desarroll6 el Programa de Capacitacion
Municipal, a fin de proporcionar conocimientos
técnicos de manera dagil, ofrecer un espacio
para aclarar dudas especificas, establecer ca-
nales de comunicacidon y mantener la coordi-
nacion entre los municipios y el estado.

El programa contd con la participacion de mil
734 personas servidoras publicas de 201 mu-
nicipios a lo largo de 2 dias en los que se im-
partieron ponencias de manera virtual sobre
temas de planeacion, hacienda municipal, au-
ditoria del desemperio, seguridad publica, pre-
vencion de la violencia de género, entre otros.

Por otra parte, se llevaron a cabo Talleres de
Planeacién Estratégica Municipal dirigidos a
los equipos de trabajo y autoridades electas
para el periodo 2024-2027. A través de estos
se proporcionaron las herramientas necesa-
rias para ejercer una gestion adecuada con
un enfoque interinstitucional; se abordaron
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tematicas relacionadas con gobernabilidad; pla-
neacién municipal; cumplimiento de obligacio-
nes financieras; participaciones y deuda publica;
fiscalizacion; acciones de anticorrupcion; carrera
policial; y regularizacion de los servicios de grdas
para arrastre.

il
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Estos eventos se organizaron en 6 sedes al interior
del estado en los municipios de Huauchinango,
IzGcar de Matamoros, Oriental, Puebla, Tehuacdan y
Teziutlan, con la participacion de 742 personas, 231
fueron mujeres y 511 hombres, pertenecientes a 188
municipios, lo que representé una cobertura del
86.60% del estado.

INDICE SOCIAL, ECONOMICO, AMBIENTAL,

TERRITORIAL E INSTITUCIONAL

Con la finalidad de generar una herramienta in-
novadora que permita medir la desigualdad en
las regiones y municipios del estado de Pueblaq,
con un enfoque multidimensional y una metodo-
logia rigurosa, se elaboré el indice Social, Econd-
mico, Ambiental, Territorial e Institucional (SEATI),
en colaboracion con el Colegio de Postgraduados
Campus Puebla. Este indice representa un insumo

de informacién valiosa para orientar la toma de
decisiones, asi como el disefio de estrategias efec-
tivas para contribuir a la disminucion de las des-
igualdades al interior del estado. Ademds se des-
taca que, se desarrolld mediante el software de
programacion Python, lo que facilita su capacidad
de réplica (véase esquema 11 en la pagina 22).
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Asistencias a COPLADEMUN
De enero a octubre de 2024
(asistencias)

126

Municipios

Sesiones virtuales
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Esquemal.l
Criterios que debe cumplir cada temética

(Y aY2Y 7Y

K
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-
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«  Cumplimiento « Elementos para « Medio ambiente « Desarrollo de « Suficiencia en la
de los derechos el crecimiento sano infraestructura capacidad
fundamentales econdémico de movilidad institucional

. Atencion al (jurid.ic.o, socidal,
. Acceso a « Accesoala cambio + Accesibilidad y admlnjstr.otlvo,
oportunidades seguridad social climatico conectividad economicayy
de desarrollo fisicay politica)
- Capacidad para - Esquemas telematica ) .
*+ Accesoalos el trabajo sostenibles V|ncu|gm_on con
servicios bdasicos los Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

« Empoderamiento
femenino

Hacienda
municipal

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION

COMITE ESTATAL DE - )
INFORMACION ESTADISTICA Y e e ottt

y permitiendo un enfoque integral en la
GEOGRAFICA DEL ESTADO DE PUEBLA gestion de datos y la resolucion de pro-
blemas.
[LA.5.3.6]
El 6rgano de apoyo del SEl es el Comité
Para el Gobierno Presente, el Sistema Estatal de Informacién (SEI)  Estatal de Informacion Estadistica y Geo-
es fundamental, porque proporciona datos precisos y actualiza-  gréfica del Estado de Puebla (CEIGEP),
dos, que facilitan la elaboracion de diagnésticos para la toma  una instancia colegiada de informacion

22 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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y consulta donde confluyen los representantes de las depen-
dencias y entidades estatales, los municipios y el Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (INEGI), para la ejecucion y
cumplimiento de los principios, bases y hormas establecidos
en el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografi-
ca (SNIEG) (véase el esquema 1.2).

Esquema1.2
Comité Estatal de Informacion Estadistica y
Geogrdfica del Estado de Puebla

cQué es?
Es una instancia colegiada para

impulsar el desarrollo de la informacién
estadistica y geografica

El Gobierno del Estado de Pueblaq,
sus municipios y el INEGI

I . L
¢Cual es sumision?
Generar, integrar, administrar y I
actualizar la informacion estadistica, :
geogrdfica y de gestion de la entidad ;

cQueé fortalece?

¢ Eltrabajo colaborativo mediante la
¢ generacion de proyectos y estudios
: en materia de informacion

estadistica y geogrdfica

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

En el periodo que se reporta, se llevd a cabo la Primera Sesion
Ordinaria 2024 del CEIGEP a través de la plataforma Google
Meet.

En la sesion, se aprobd el Programa Anual de Trabajo 2024
(PAT), que incluyd 44 proyectos alineados con los 4 objetivos
del Programa Estatal de Estadistica y Geografia 2020—-2024;
lo cual permitié dar seguimiento a la generacion de informa-
cion estadistica y geogréfica. En su aprobacion el quérum se
integré por 22 vocales pertenecientes a los municipios, las

il
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dependencias y entidades de la Adminis-
tracion PUblica Estatal, asi como por 14 insti-
tuciones invitadas.

Ademadads, se abordaron temas relacionados
con el Proyecto de la Biblioteca de Mapas
Tematizados del Estado de Puebla, el Pro-
yecto Impulso al Agave Mezcalero, la pre-
sentacion de los Censos Nacionales de
Gobierno, asi como la Integracion de Infor-
macioén Estadistica y Geogrdfica de las en-
tidades para el proyecto estadistico México
en Cifras.

En el Informe de Actividades del Primer Se-
mestre 2024 del CEIGEP se reportd el avance
de 41 proyectos en materia de informacion
estadistica, geografica y de gestion. De es-
tos, el 61% ha tenido un avance de mas del
50%; el 34% presenta un avance inferior al
50%; y el 5% se concluyeron (véase la Gra-
fica 1.1).

Grafical.l

Avance de proyectos en materia de
informacion estadistica, geogréfica
y de gestion

De enero a octubre de 2024
(Porcentaije)

Total

a1

Proyectos

Proyectos concluidos
@ Proyectos con un avance mayor de 50%
@ Proyectos con un avance inferior de 50%

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.
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INFORMACION PUBLICA
DE ORDEN NACIONAL

El Gobierno Presente colaboré con el INEGI
en la integracion de los Censos Naciona-
les de Gobierno, Seguridad Publica y Sis-
temas Penitenciarios, edicion 2024, para
su posterior publicacién en el portal oficial
de dicha institucion. El propoésito de estos
censos es proporcionar datos estadisticos
y geogrdficos sobre la gestiéon y desem-
peno de diversas instituciones que cubren
funciones clave.

También se colaboré en la integracion
del Censo Nacional de Gobiernos Esta-
tales 2024, el cual ofrece informacion de
instituciones publicas. Este censo abarco
4 modulos, 43 secciones y 544 preguntas
enfocadas en actividades relacionadas
con la administracion publica, proteccion
civil, medio ambiente, catastro y territorio.
En Puebla, participaron 68 dependencias y
entidades.

En el mismo sentido, se proporcionaron
datos para el Censo Nacional de Seguri-
dad PUblica Estatal 2024, que incluyd 296
preguntas distribuidas en 21 secciones en
temas relacionados con recursos, unida-
des especializadas, asociaciones inte-
rinstitucionales, academias de formacién
policial, evaluaciones, controles de con-
fianza, certificaciones, aseguramiento de
armas, entre otros.

Adicionalmente, se recopilé informacion
para el Censo Nacional de Sistemas Pe-
nitenciarios Estatales 2024 mediante un
cuestionario de 516 preguntas organizadas
en 32 secciones, centradas en la estruc-
tura organizacional; recursos; admision y
egreso de adolescentes; y la proteccion de
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los derechos humanos, lo anterior con el fin de ampliar la dis-
ponibilidad de informacién en estas dreas.

Este esfuerzo responde a la responsabilidad de proporcionar
a la sociedad datos relevantes, veraces y oportunos. Ade-
mds, la actualizacién estadistica ofrece una vision precisa de
la situacién de la entidad, ya que aporta informacién clave
para el disefio de politicas publicas especificas.

SISTEMAS DE INFORMACION
[LA.5.3.6

Con el propésito de brindar a la ciudadania un instrumento
innovador y de facil implementacion en la difusion de infor-
macién geografica, se cred el Geoportal del SEl, el cual es un
mapa interactivo en linea que permite realizar consultas y
visualizar datos a nivel municipal, regional y estatal.

El Geoportal se compone de 6 grupos con 52 capas geogrd-
ficas: 3 de informacién bdsica; 11 en materia de demografia
y social; 11 en temas de economia; 21 en tépicos de medio
ambiente y ordenamiento territorial; y 6 relacionados con el
gobierno y seguridad publica. También, contiene un servicio
en linea georreferenciado de Google Traffic. (véase el esque-
ma 1.3).

Esquemal.3
Estructura del Geoportal
De enero a octubre de 2024

21 subcapas

Medio Ambiente y
Ordenamiento Territorial

Informacion bésica

~
9% n subcapas
Demografia y social

6 subcapas

Gobierno, Seguridad Publica
e Imparticion de Justicia

n subcapas

Econémico Capas en linea

Nota: Las capas son la representacion de datos estadisticos asociados a una ubicacién geogréfica; y
las subcapas agregan detalles mas especificos dentro de una capa.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.
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El desarrollo de esta herramienta intuitiva permite a la
ciudadania interactuar de manera sencilla, sin necesi-
dad de contar con conocimientos técnicos previos. Al
mismo tiempo, ofrece al sector especializado la posi-
bilidad de descargar informacién para realizar andlisis
detallados.

Para un correcto monitoreo de la Modificacion y Ade-
cuacién del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, se rea-
lizb la actualizacién de los documentos derivados y sus
418 indicadores en el Sistema de Informacion para el Se-
guimiento a la Planeacién y Evaluacién del Desarrollo.

De igual manera, se integraron 200 nuevos mapas al
portal de la Biblioteca de Mapas Tematizados del Go-
bierno del Estado de Puebla, con informacién de interés
estatal.

DIFUSION DE INFORMACION
ESTADISTICA Y GEOGRAFICA

A fin de promover una cultura de informacion basada en
datos estadisticos y geogrdficos confiables, se elaboré y
difundié material de interés estatal en el portal CEIGEP y
redes sociales institucionales.

il
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En este contexto, se publicaron 23 recursos digi-
tales, de los cuales 10 son infografias relaciona-
das con la conmemoracién de eventos relevantes
como el Dia Internacional de la Mujer, el Dia Mun-
dial de la Vida Silvestre, el Dia Internacional de la
Familia, el Dia Internacional de la Eliminaciéon de la
Violencia contra la Mujer, el Dia Nacional del Adulto
Mayor, entre otros.

Ademds, se integraron 13 boletines informativos
sobre temas como el Dia de las Ciudades, turismo,
trabajo, economia, finanzas pablicas, entre otros.

VERIFICACION DE LA
APLICACION DE LAS NORMAS
TECNICAS

Con el objetivo de generar productos, documentos
y publicaciones homologados en términos de los
datos estadisticos y geogrdficos, para su correcto
uso, se realizaron 3 verificaciones sobre la aplica-
cion de la normatividad técnica en documentos
de dependencias y entidades de la Administracion
PUblica.
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En estas verificaciones se analizaron el
Atlas de Culturas Musicales del Estado
de Puebla de la Secretaria de Cultura; el
Sistema Diagnéstico sobre Movilidad de
las Niflas y Mujeres en el Territorio, con
Identificacion de las Zonas de Riesgo
elaborado por la Secretaria de Igualdad
Sustantiva; y la Gaceta Salud & Bienes-
tar de la Secretaria de Salud; a los que se
lesrealizd un andlisis técnico que resultd
en la emisién de recomendaciones fun-
damentadas en la norma aplicable, lo
que impuls6 el trabajo interinstitucional.

Dichas verificaciones contribuyen a pre-
sentar la informacién de manera clara y
precisa; garantizar la calidad, oportuni-
dad y comparabilidad de la informacion.

SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPENO

PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION

El Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED), es el conjunto de elementos me-
todolégicos que permite realizar una va-
loracién objetiva del desempefio de los
programas y las politicas en relacién con
el cumplimiento de sus metas y objeti-
vos, asi como de su impacto social.

En el marco del SED, se integra el Pro-
grama Anual de Evaluacién (PAE), que
establece la agenda de las actividades
en materia de monitoreo, seguimiento
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y evaluaciéon del desemperio, resultado del trabajo interinstitu-
cional. Este se realiza a fin de dar cumplimiento a los principios
normativos para administrar con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez los recursos publicos.

En 2024 se incrementd el nimero de actividades en el PAE con res-
pecto al 2023, lo que denota mayor involucramiento de las depen-
dencias y entidades en la realizacidon de actividades de evalua-
cion (véase la grafica 1.2).

Grdfical.2
Comparativo del Programa Anual de Evaluacion
De enero a octubre de 2023-2024

(Actividades)
Monitoreo e
o0 a
Seguimiento . . . . m
00000 a
i, 0000000000 a
valuacion
00000000000 a
Términos de . . . . m
Referencia . . . . m
@ PAE 2023 @ PAE 2024

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.

En el periodo que se informa, se han finalizado 22 actividades de
las 59 propuestas en el PAE; las restantes se encuentran progra-
madas a terminar a mds tardar en abril de 2025.
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MEJORA CONTINUA
EN LOS PROGRAMAS

La evaluacion de los programas publicos deriva en la
deteccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
los cuales incluyen hallazgos, debilidades, oportunida-
des y amenazas para la mejora de su desempenio. En el
marco de los procesos realizados en 2020, 2021y 2022, en
el periodo que se informa se dio seguimiento a 642 ASM
a través del Sistema ASPEC.

Para ello, se generaron un total de 75 cédulas de avan-
ce de los Documentos Institucionales de Trabajo, de las
cuales 37 corresponden a programas del gasto federa-
lizado; 24 a programas presupuestarios; 6 de la evalua-
cién de la situacion post-COVID-19 de las Desigualdades
Sociales y sus Efectos en los Objetivos de Desarrollo del
Estado de Puebla; 5 del proceso de inversién publica; 2
de programas especiales; y un programa social.

il

PROFESIONALIZACION EN
MATERIA DE EVALUACION

De conformidad con el Convenio de Coordinacién
para Contribuir a la Creacién y uso de Elementos
de Monitoreo y Evaluaciéon de la Politica Social y
sus Programas del Estado de Puebla, celebrado
entre el Gobierno del Estado de Puebla y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, se establecié un programa de capacita-
cion para 2024 en temas relativos al Seguimiento
y Evaluacion, lo anterior, con base en el Diagnosti-
co de Necesidades de Capacitacion en el que se
identificaron los temas prioritarios de las personas
servidoras publicas que intervienen en el SED.

También, en el marco del Convenio para la Consti-
tucién y Operacion del Comité Estatal de Informa-
cion Estadistica y Geogrdfica del Estado de Pue-
bla, en colaboracién con el INEG, se llevé a cabo el
Taller de Construccion de Indicadores de Gestion

| e
|

o |
1
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Gubernamental, impartido a 38 Enlaces 2
Institucionales de Evaluacion de las de- CULTURA DE LA EVALUACION

pendencias y entidades de este Gobier-

no. LA.5.3.4yLA.53.5

Asimismo, con el proposito de fortalecer  El Gobierno de Puebla formé parte de la Semana de la Evaluacion

las habilidades técnicas en el Gmbito de  gLOCAL 2024, cuya temdtica fue Evaluacion y Cambio Transfor-

la generacién y uso de datos estadis- macional: Equilibrando la Ambicién y el Realismo.

ticos, se realizd6 en modalidad virtual el

curso Generacion de Estadistica Basica, En esta edicion del Capitulo Puebla 2024, se tuvieron 468 regis-

con la asistencia de 94 personas servi-  tros durante los 4 paneles transmitidos a través de la plataforma

doras publicas. YouTube con 13 ponentes de instituciones nacionales e interna-
cionales, quienes compartieron sus perspectivas y enfoques inno-

Este Gobierno Presente, al realizar accio-  vadores en tépicos de inteligencia artificial, institucionalizaciéon de

nes de capacitacion en materia de in- la evaluacion, asi como sus experiencias y aprendizajes desde el

dicadores y evaluacién, proporciona las  punto de vista académico (véase la grafica 1.3).

herramientas y conocimientos necesa-

rios para consolidar una gestion efectiva

en el desempefio gubernamental.

Grdfical.3

Asistentes a la Semana de la Evaluacion gLOCAL, Capitulo Puebla por panel
De enero a octubre de 2024

(Personas)

serspeciivas y entocue:. @ @ 0 000000000 OO
innovadores en la

el pottices pisies; 0 00000000 O
PANEL 2. La evaluacion . . . . . . . ‘ . . .

de politicas publicas en
tiempos de la

Inteligencia Artificial ‘ . . . ‘ . . m
PANEL 3. Resultados en la . . . . . . . . . . . .

institucionalizacion de la
evaluacion, sus diferentes

perspectivas, usos y retos . . . . . . . .
PANEL 4. Experiencias
y aprendizajes en los . ' . . ‘ . ‘ . . '

procesos de
evaluacion en el
ambito academico D O OO O O @

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion.
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DE MONITOREO Y EVALUACION

La Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo
y Evaluacion (RedMyE) integrada por 29 entidades
federativas, es una agrupacion que impulsa el inter-
cambio de conocimientos y experiencias entre pares
para fortalecer los sistemas de monitoreo y evalua-
cién a nivel subnacional. Es importante mencionar
que durante 2024 Puebla sigue formando parte del
Grupo Coordinador de la RedMyE.

La Primera Sesién Ordinaria 2024, tuvo como sede la
ciudad de Mérida, Yucatdn, y contd con la asistencia
de mas de 100 representantes de las entidades fe-
derativas; los invitados especiales fueron el Instituto
Mexicano para la Competitividad, A.C,, la organiza-
cién World Justice Project México, la Academia Na-
cional de Evaluadores de México y el Centro para el
Aprendizaje en Evaluacion y Resultados para Améri-
ca Latina y el Caribe.

Con la finalidad de fortalecer las capacidades de
monitoreo y evaluacion en las entidades federativas,
el Grupo Coordinador llevé a cabo 2 webinars titu-
lados ¢Qué evaluaremos los estados en México du-
rante 2024? y Sistemas informaticos utilizados en las

RED NACIONAL DE INSTANCIAS ESTATALES

Entidades Federativas para el Monitoreo y Evaluacion.
Estas iniciativas proporcionaron herramientas, cono-
cimiento y buenas prdacticas para mejorar la gestion
publica a través de la evaluacién de politicas y pro-
gramas.

Adicionalmente, el estado de Puebla fue invitado en
representacion de la Red a participar en el webinar
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) como me-
canismo para contribuir al cambio transformacional,
organizado por la Contraloria Gubernamental del
Estado de Tamaulipas; y fue expositor en Transfor-
mando las Politicas PUblicas a través de la Evalua-
cion, realizado en el marco del 10° Seminario Estatal
de Evaluacién del COEVAL de Morelos.

Los niveles de cumplimiento alcanzados en la ad-
ministracion de los recursos publicos, indican la efi-
ciencia de las medidas implementadas por este Go-
bierno Presente, demostrando que la salud financiera
del estado es una muestra fehaciente de la correcta
direccion que esta Gestion realizd en favor del bien-
estar social.
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INGRESOS PUBLICOS

INGRESOS TOTALES
[LA.5.3.]

Bajo la premisa de mantener una administracion eficiente y
responsable en el manejo de sus finanzas publicas, este Go-
bierno Presente implementd una politica fiscal orientada a
asegurar los recursos necesarios para la puesta en marcha de
programas y proyectos con especial enfoque en las diversas
necesidades de la poblacion.

A partir de la aplicacién de distintas estrategias y acciones
sustentadas en la corresponsabilidad entre el Gobierno y la
ciudadania, asi como en apego a la legalidad, se recaudd un
total de 113 mil 324 millones 368 mil pesos, lo cual representd
un incremento del 1.19% en comparacion con lo recaudado en
el mismo periodo del aio anterior, lo que se traduce en mil 334
millones 492 mil pesos adicionales (véase la grafica 1.4).

Grdafical.4

Ingresos totales del Gobierno del Estado de Puebla
De enero a octubre de 2024

(Millones de pesos)

2023
Ingreso devengado

00000000000« £IXITX

2024
Ingreso estimado

0000000000 ¢ 103,226.64

2024
Ingreso devengado

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.

Estos recursos permitieron aumentar las acciones guberna-
mentales y atender a mds personas, gracias a la colaboracion
de la ciudadania en el cumplimiento de sus obligaciones fis-
cales, lo que refleja una mayor autonomia hacendaria.

INGRESOS DE LIBRE
DISPOSICION

Los ingresos de libre disposicion son recur-
sos econdmicos que no estdn sujetos a res-
tricciones especificas en cuanto a su uso, lo
que permite que sean utilizados segln las
necesidades y prioridades identificadas. En
el periodo que se informa, se obtuvieron in-
gresos de libre disposicion por un total de 63
mil 896 millones 360 mil pesos, superando
en mil 884 millones 323 mil pesos lo obteni-
do en la misma temporalidad en 2023, que
significé un 1.40% mas de ingresos (véase la
gréfica15).

Los conceptos que sobresalen por su apor-
te al fortalecimiento de la Hacienda Pdblica
Estatal incluyen: Impuestos Estatales con un
monto de 6 mil 582 millones 73 mil pesos,
donde se destaca el Impuesto Sobre N6-
mina con 4 mil 370 millones 260 mil pesos,
aportando el 66.40% del total; en lo que re-
fiere alos Derechos por la prestacion de ser-
vicios que brinda la Administracion Publica
Estatal, se informa que se obtuvieron 2 mil
827 millones 589 mil pesos. Con relacion a
los Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal con mil 420 millones 959 mil pesos re-
caudados y Participaciones Federales que
ascendieron a 46 mil 629 millones 314 mil
pesos, con un incremento del 11.47% respec-
to del ano anterior.
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Grafical.b

Ingresos de libre disposicion
De enero a octubre de 2024
(Porcentaije)

6.78%

2.22% Total

T 63,896.36
millones de pesos

0.76%

@ FParticipaciones Federales

[ J Impuestos estatales
® otros Ingresos de Libre Disposicion

Derechos por la prestacion de servicios que
brinda la Administracion Pablica Estatal

@ Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
@ Productos
@ Convenios de Libre Disposicion

@ Aprovechamientos

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.

TRANSFERENCIAS FEDERALES
ETIQUETADAS

Las Transferencias Federales Etiquetadas, son recursos que se
reciben de la Federacion y estén destinados a realizar proyec-
tos o programas especificos de acuerdo a los lineamientos co-
rrespondientes. Estos recursos aportaron a la Hacienda Publica
Estatal un total de 49 mil 428 millones 8 mil pesos, monto que
super6 a lo observado en el mismo periodo del afo 2023, en
un 0.92%.

Dentro de los recursos que presentaron aumentos, se encuen-
tran las Aportaciones Federales del Ramo 33, con ingresos de
39 mil 687 millones 74 mil pesos, cifra que fue superior en un
2.11%; mientras que los Convenios Federales contribuyeron en

il

9 mil 531 millones 734 mil pesos. Referente
a los Fondos Distintos de Aportaciones, la
entidad recibid recursos del Fondo de Enti-
dades Federativas y Municipios Productores
de Hidrocarburos por 142 millones 161 mil
pesos, en el que se reflejo un aumento del
13.95%.

Por dltimo, se obtuvieron recursos por 67
millones 39 mil pesos referentes a Otras
Transferencias Federales Etiquetadas, y que
corresponden a intereses derivados de re-
cursos federales etiquetados.

Como resultado de lo anterior, se observa
que, durante el periodo que se informa, la
implementacion de politicas fiscales gene-
ré un crecimiento significativo y sostenible
de los ingresos del Estado de Puebla, supe-
rando las metas de recaudacion en varias
categorias. Esto se traduce en beneficios
tangibles para la poblacion, ya que estos
ingresos contribuyen a la creacién y conti-
nuidad de diversos programas y proyectos.

ESTRATEGIAS
FISCALES

PROGRAMA QUE
OTORGA BENEFICIOS
FISCALES A FAVOR DE
LAS FAMILIAS POBLANAS

Para apoyar y acelerar la recuperacion
de la economia familiar y como parte de
los proyectos estratégicos del PED, el Go-
bierno del Estado continuo con la imple-
mentacion del Programa que Otorga Be-
neficios Fiscales a Favor de las Familias
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Poblanas, el cual se enfoca en proporcionar facili-
dades administrativas y estimulos fiscales; entre los
beneficios ofrecidos se incluyen la reduccién en el
pago de multas y recargos sobre impuestos y de-
rechos locales, asi como la disminucién de sancio-
nes impuestas por las autoridades administrativas
y fiscales.

Desde su puesta en marcha, se han apoyado a

179 mil 377 contribuyentes con la reduccidon en
el pago de contribuciones, accesorios y multas

Cuadro1.2

correspondiente a 218 millones 519 mil pesos. Cabe
destacar que, aunque el programa no tuvo fines re-
caudatorios, la regularizacién fiscal de los contribu-
yentes que aprovecharon estos beneficios genero
ingresos por 326 millones 891 mil pesos (véase el
cuadro 1.2).

En consecuencia, este programa permitié incre-
mentar los ingresos estatales, contribuir a la eco-
nomia de las familias y empresas poblanas al re-
gularizar su situacion fiscal, y fortalecer la Hacienda
PUblica Estatal.

Programa que Otorga Beneficios Fiscales a Favor de las Familias Poblanas

por obligacion fiscal segin beneficiarios e importe
De enero a mayo de 2024
(Millones de pesos)

Contribuyentes/

Obligacion Fiscal vehiculos Importe de beneficio Importe pagado
Total 179,377 218.52 326.89
Fotomultas 134,982 124.69 2119
Tenencia y Control Vehicular 37,501 81.30 40.64
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al

Trabajo Personal 6,454 8.83 69.84
Créditos Fiscales 223 3.59 3.68
Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje 217 0l 1.54
Créditos Fiscales 456 5,389.37 7,499.33

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.

Mediante la

reduccion en pago

de contribuciones,
accesorios y multas, se
favorecieron a 179,377
contribuyentes.
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PROGRAMA DE APOYO
A LA TENENCIA

A fin de incentivar el pago oportuno de con-
tribuciones fiscales en materia vehicular, este
Gobierno Presente implementd el Programa
de Apoyo a la Tenencia, el cual consiste en un
subsidio en el pago del Impuesto Sobre Tenen-
cia o Uso de Vehiculos, siempre que los contri-
buyentes cumplan con el pago de los derechos
por control vehicular.

Por lo tanto, el programa registrd 713 mil 641 ve-
hiculos para obtener el beneficio de no pagar
el impuesto referido, lo que generd un ahorro
de mil 949 millones 453 mil pesos para las y los
poblanos. Aunado a lo anterior, se recuperaron
adeudos vehiculares por un monto de 147 mi-
llones 300 mil pesos; asimismo, un total de 782
mil 714 automéviles del padrén se pusieron al
corriente con sus contribuciones fiscales.

TRAMITES Y SERVICIOS
REGISTRALES Y
CATASTRALES

Con el objetivo de facilitar la adecuada iden-
tificaciéon juridica, fisica y econdmica de los
bienes inmuebles de la ciudadania, se propor-
cionaron diversos servicios catastrales y regis-
trales en el estado.

En este sentido, durante el periodo que se infor-
ma, se realizaron 258 mil 852 operaciones re-
gistrales y se crearon 41 mil 406 folios reales in-
mobiliarios a través del sistema electrénico. Del
mismo modo, se efectuaron 35 mil 702 avallos
y se entregaron 872 cédulas catastrales, en las
21 delegaciones de la entidad.

Asimismo, en el marco del Programa de Regularizacion de
Predios Rusticos, se logré la inscripcion de 4 mil 232 titu-
los de propiedad y la emision de 4 mil 355 certificados de
no inscripcion, asi como la elaboracién de 5 mil registros
y avallos catastrales. Por su parte, el Programa Ejecutivo
de Modernizacién Registral permitié a la Oficina Registral
en la Circunscripcion de Tepeaca cambiar de un sistema
manual a uno electrénico, al brindar servicios mas fiables y
dgiles, con lo que se generaron 17 mil 731 folios electronicos.

A través de ambos programas, se beneficié a la ciudada-
nia mediante la entrega de titulos y la modernizacién de
los sistemas registrales, lo que brindé certeza juridica sobre
el derecho a la propiedad y permitié realizar operaciones
precisas y seguras.

37




38

INFORME ANUAL 2024 | PUEBLA

RECAUDACION POR
MEDIOS DIGITALES

Mediante el uso de tecnologias de la informacion, se facilitd
el cumplimiento de obligaciones fiscales a través de la sim-
plificacion y digitalizacion de trémites, con lo que se logrd
una gestion mds eficiente y transparente. En este sentido,
se habilitaron un total de 492 puntos de pago en toda la
entidad, permitiendo que el 99.76% de las operaciones de
pago fueran realizadas a través de bancos, establecimien-
tos comerciales e internet.

Ademds, con la puesta en marcha de esta estrategia, se
promueve el cumplimiento de obligaciones fiscales en
tiempo y forma por parte de la ciudadania, asi como se
otorgan nuevos medios y espacios para facilitar este pro-
ceso.

A
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PADRON DE
CONTRIBUYENTES

Con el propésito de impulsar la recaudacion y
mejorar la administracion fiscal en la entidad,
se utilizaron diferentes recursos digitales, como
el buzén informativo, pop up para el pago en
lineay el buzén tributario del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), que permitié notifi-
car a 78 mil 271 contribuyentes sobre inconsis-
tencias en sus declaraciones, adeudos en sus
obligaciones o la desactualizacién de su regis-
tro en materia de impuestos estatales.

De esta forma se amplié la base de contribu-
yentes y se equilibré la carga fiscal, lo que con-
solida ain mas la recaudacién estatal.

CURSOS DE ORIENTACION
Y ASISTENCIA AL
CONTRIBUYENTE

Se implementaron cursos de orientacion y ci-
vismo en materia de obligaciones fiscales, en
los que se impartieron temas relevantes para
orientar a las personas en el pago de contribu-
ciones, asi como sefialar la importancia de las
mismas en la sociedad actual, promoviendo el
pago oportuno.

Durante el periodo que se informa, se han im-
partido un total de 112 cursos en materia fiscal,
en los que se atendieron, mil 282 mujeres 'y 674
hombres. Adicionalmente, mil 274 estudiantes
fueron orientados con la imparticién de 38 cur-
sos de civismo en donde se destacd la impor-
tancia y el alcance del pago de contribuciones.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
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ESTRATEGIAS PARA
RECUPERACION DE ADEUDOS Y
COMBATE A LA EVASION FISCAL

RECUPERACION DE
ADEUDOS FISCALES

En apego al Estado de Derecho y salvaguardando el
interés fiscal, se llevaron a cabo distintas acciones
para recuperar adeudos y con ello asegurar la sufi-
ciencia de los ingresos publicos.

En el periodo que se informa, se practicaron un to-
tal de 7 mil 821 actos, lo que representd un creci-
miento de 60.23% con respecto al mismo periodo de
2023. Estos se enmarcan dentro del Procedimiento

il

SECRETARIA

Administrativo de Ejecucion, que es el mecanismo
utilizado por las autoridades fiscales para exigir a los
contribuyentes el pago de los créditos que no han
sido cubiertos o garantizados dentro de los plazos
normativos.

Asimismo, se efectuaron 2 mil 432 acciones tendien-
tes a evitar que los bienes de los deudores salieran
de su patrimonio, por lo que se realizaron 29 adju-
dicaciones a favor del fisco estatal. Adicionalmente,
se llevaron a cabo 421 inmovilizaciones de cuentas
bancarias de contribuyentes, y la ejecucion de 46
garantias ante la deteccion de prdcticas dilatorias y

evasion de las acciones de cobro.
A~
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EMISION DE REQUERIMIENTOS DE VIGILANCIA

DE OBLIGACIONES
[LA.5.3.]

Parte de las estrategias de un Gobierno eficiente es
fortalecer la hacienda publica, por lo que se requie-
re garantizar el pago oportuno y adecuado de obli-
gaciones fiscales, asi se implementd un Programa
Integral de Vigilancia de Obligaciones que permitid
monitorear de manera efectiva cualquier desviacion
por parte de los contribuyentes en el cumplimiento
de sus deberes hacendarios.

Cuadro1.3

Derivado de la implementacién del programa, se
emitieron 76 mil 433 requerimientos por omisiones en
el pago o en la presentacion de declaraciones fisca-
les, lo que representd un incremento de 13.21% respec-
to al mismo periodo de 2023 (véase el cuadro 1.3).

o oz

Emisién de requerimientos por objetivo especifico segin afio de expedicion y variacion

De enero a octubre 2023-2024

(Registros)
Registros Diferencia
Objetivo
Especifico
2023 2024 Nominal Porcentual
Total 67,517 76,433 8,916 13.21

Vigilancia de Obligaciones 24,376 23,241 -1135 -4.66
Gestion de Cobro 18,365 22,477 4712 22.39
Cartas Invitacion 10,068 10,424 356 354
Impuesto Sobrg Erogaciones por Remunera- 10,000 8,001 1,999 219.99
ciones al Trabajo Personal
Anexo 6 Plus 2,300 6,299 3,999 173.87
Aviso de Inscripcion 1,313 5,060 3,747 285.38
Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje 800 641 -159 -19.88
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (ISAN) 295 290 -5 -1.69

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL

Mediante el Programa Operativo Anual, realizado en
coordinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico a través del SAT, se establecen las acciones
para fortalecer la fiscalizacion de las finanzas pudbli-
cas y evitar las prdcticas de evasion fiscal. Asj, el Go-
bierno del Estado concluyd mil 998 actos de fiscaliza-
cion de impuestos federales coordinados; lo anterior,
representd un crecimiento del 4.99% en comparacion
con el mismo periodo de 2023. Estas acciones permi-
tieron la correccion fiscal de mil 133 contribuyentes.

En este sentido, 92 corresponden a visitas domici-
liarias, 173 a revisiones de gabinete, mil 583 a cartas
invitacién y 150 a verificacién de comprobantes fis-
cales. Ademds, se efectuaron 10 acciones de ejem-
plaridad, de las cuales 8 corresponden a delitos fis-
cales y 2 a responsabilidad solidaria.

PROGRAMA
OPERATIVO ESTATAL

El Programa Operativo Estatal se focaliza en audi-
torias de impuestos estatales; con su fiscalizacion,
se regulariza el cumplimiento de obligaciones y se
concientiza a los contribuyentes a realizar los pagos
correspondientes, combatiendo asi la evasion fiscal.
Al respecto, en el periodo que se informa, se conclu-
yeron un total de 5 mil 829 actos de fiscalizacién de
impuestos estatales, lo cual permitid que 2 mil 213
contribuyentes corrigieran su situacion fiscal.

De estos actos, 6 correspondieron a visitas domicilia-
rias, 79 a revisiones de gabinete y 5 mil 744 a cartas
invitacion. Debido a estas acciones, la rentabilidad
de la funcién fiscalizadora alcanzé 44 pesos con 49
centavos por cada peso invertido, lo que representd
un incremento del 11.06% respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior.

il

ESTRATEGIAS DE
COMERCIO
EXTERIOR

TABLERO DE ALINEACION
ESTRATEGICA

En el mes de abril, la Administracion Central de Coor-
dinacién Estratégica de Auditoria de Comercio Exte-
rior del SAT, publicé los resultados obtenidos por las
entidades federativas en el Tablero de Alineacion Es-
tratégica en Materia de Comercio Exterior correspon-
diente al ejercicio fiscal 2023. En dicho tablero, Puebla
se posiciona en el segundo lugar a nivel nacional de
20 entidades, con un puntaje general de 95.1.

Este resultado refleja que el estado posee avances
significativos por sus capacidades institucionales ro-
bustas en materia de fiscalizacién de comercio exte-
rior, entre las que destacan acciones de verificacion

de mercancias y vehiculos, asi como vigilancia de
obligaciones fiscales.

Puebla se posiciona
en el segundo lugar

a nivel nacional, en el
Tablero de Alineacién
Estratégica en Materia
de Comercio Exterior.
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ACTOS DE VERIFICACION
[LA.5.3.1]

En apego a las facultades que el SAT delega al Esta-
do para vigilar a los contribuyentes en materia fiscal
y aduanera, se ejecutaron un total de 254 6rdenes
de verificacion, lo que permitié retirar productos con
un valor comercial calculado en 147 millones 241 mil
pesos. Destaca el decomiso de 263 mil 759 piezas
de diversas mercancias; 13 mil 897 pares de calzado
nuevo; 11 mil 394 kilogramos de hilos y telas; 9 mil 319
kilogramos de ropa de vestir ilegal; 443 kilogramos de
calzado usado y bisuteria; 30 vehiculos de proceden-
cia extranjera que circulaban de manera ilegal; y 4
mil 530 kilogramos de diversos insumos.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

PUEBLA

Las acciones de verificacion de mercancia y vehicu-
los permiten inhibir el trénsito ilegal de productos que
signifiquen un riesgo para el mercado local y la salud
de la poblacién. Por consiguiente, se concluyeron 255
procedimientos administrativos en los que se deter-
minaron créditos fiscales por un valor de 252 millones
668 mil pesos, asi como un valor en aduana de las
mercancias embargadas precautoriomente de 95
millones 112 mil pesos, con lo cual se superd la meta
en 115.38% en el Programa Operativo Anual 2024 con-
certado con el SAT.

Este tipo de verificaciones permiten crear confianza
en las instituciones sobre el trdnsito de mercancias
dentro de la entidad.
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p implementadas en materia fiscal, lo que muestra el com-
IDENTIFICACION DE promiso de la actual Administracién para eficientar la ges-
p tién y garantizar mayores recursos para el Estado, reflejo del
OPERACIONES ILICITAS fortalecimiento de la hacienda estatal (véase el esquema
14).
Esquemal.4
Como parte de los esfuerzos para combatir la  Criterios en la Evaluacién de Programas Coordinados
impunidad y fortalecer el orden socioecondmi-  De enero a octubre de 2024
co del Estado, se realizaron acciones dirigidas
a la prevencion, deteccion y combate de las
conductas relacionadas con el delito de ope- N\ A ;
raciones con recursos de procedencia ilicita y 91.15 puntos
financiamiento al terrorismo. Como resultado, Calificacion global 2023
se presentaron 33 denuncias ante la Fiscalia 000 TQg@® o
General del Estado, las cuales involucran un
monto de 389 millones 995 mil 417 pesos.

8.70 puntos

Recursos de revocacion, :
juicios de nulidad y amparos :
y revision fiscal :

Lo anterior, derivd del andlisis de informacion
de diversos factores de las personas fisicas y
morales, en las que se identificaron irregulari-
dades que pudieran constituir delitos fiscales, .
lo cual puede representar una recaudacion es- : Evaluaciénde

o . . . losProgramas :
tatal de hasta mil 212 millones 316 mil 347 pesos. | COO,d?nudos : ! Fiscalizacién en materia

de comercio exterior
Asimismo, en coordinacidon con las notarias
publicas del estado, se analizaron 9 mil 64 avi- ]
sos notariales con el fin de identificar patrones Buscamejoraria = [P :
eficiencia recaudatoria 23 63 puntos

que inciden en este tipo de conductas ilicitas. e impulsar una mayor |8 y )
autonomia financiera Recaudacion de ingresos

de las entidades y federales coordinados

2 puntos
DE PROGRAMAS Copoctcon pr

INFORME DE EVALUACION 5 oantes T :
ﬁQI: Programa Anual de .

Capacitacion para :

COORDINADOS A |
[LA.5.3.]

Fiscalizacion en materia de

el .. i t int
El SAT emitio los resultados de la Evaluacion de IMpuestos Internos

Programas Coordinados 2023, con la finalidad
de dar a conocer los avances sobre las accio-
nes que anualmente realizan las entidades fe- 7.75 puntos
dergtlvcs er? gl mG.rCO del Convgnlg de Colabo- Vigilancia y Cobro :
racion Administrativa en Materia Fiscal Federal. ~ QEEY . :
Por primera vez Puebla ocup6 el primer lugar

a nivel nacional, con 9115 puntos de 100 PO-  Fuente: sPF. Subsecretaria de Ingresos.

sibles, ubicadndola a la cabeza en acciones
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Por primera vez Puebla ocupo el primer

lugar a nivel nacional en la Evaluacién de

Programas Coordinados.

PROTECCION DEL INTERES FISCAL

MECANISMOS DE DEFENSA
[LA.5.3.]

Una de las prioridades del Gobierno del Estado, para
garantizar finanzas pdblicas sanas, es la defensa de
los medios de impugnaciéon promovidos por los con-
tribuyentes, por lo que, en el periodo que se informa,
el monto total controvertido en los medios de defen-
sq, el cual se refiere al valor objeto de disputa legal
donde intervino la Administracién Pdblica Estatal,
ascendié a 4 mil 254 millones 230 mil pesos. De esta
cantidad, 4 mil 140 millones 194 mil pesos son sus-
ceptibles de ingresar a la Hacienda Publica Estatal, o
que representa el 97.32% del monto impugnado.

Grdfica 1.6

Efectividad en medios de defensa
De enero a octubre de 2024
(Porcentaije)

revocacion

En cuanto a las resoluciones favorables dictadas en
juicios de amparo en los que el Estado ha sido par-
te, se registréd un monto de 19 millones 707 mil pesos;
mientras que 3 mil 286 millones 416 mil pesos co-
rresponden a sentencias pronunciadas en juicios de
nulidad federales y estatales. Por lo que refiere a los
recursos de revocacion federales y estatales, se emi-
tieron 82 resoluciones cuyo monto asciende a 846
millones 917 mil pesos, de los cuales son susceptibles
de recaudaciéon 834 millones 71 mil pesos, lo que re-
presenta el 98.48% del total del importe controvertido
(véase la grafica 1.6).

recursos 4 00000000000000000 T

Juiciosde 0 00 0000000000000 ( LU
nulidad ‘ 2.95%

Juiciosde 0 0 0000000000000
amparo @ @

@ Favorables @ Desfavorables

Fuente: SPF. Subsecretaria de Ingresos.
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FIANZAS
[LA532]

Derivado del incumplimiento de diversas empresas
responsables de la ejecucion de obras publicas en la
entidad, se logré la recuperacion de 4 millones 30 mil
947 pesos, lo anterior como resultado del cobro de un
total de 60 fianzas, de las cuales 57 fueron penales
por un monto de 2 millones 920 mil 600 pesos, y 3 de
obra publica por un millén 110 mil 346 pesos, lo que
contribuyd al incremento en la recaudacion por otros
medios.




(’!’.ﬁ} INFORME ANUAL 2024/ PUEBLA
—

4 Secretaria de
Planeaciony Finanzas

46 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS




EGRESOS




INFORME ANUAL 2024 | PUEBLA

48 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS




il

SECRETARIA

o
o
w
o
o
(18]
=
(L)
»
w
-
<
o
o
=
<
4
w
w
»
o
S




INFORME ANUAL 2024 [ PUEBLA

GASTO PUBLICO

CLASIFICACION DEL GASTO
PUBLICO

La asignacion y ejercicio de los recursos publicos se  Grdafical.7

ha realizado mediante la distribucion eficiente del  Clasificaciéon Funcional del Gasto
gasto, al atender todos los rubros y priorizar las ac-  De enero a octubre de 2024
ciones que benefician las necesidades de la pobla-  (Porcentaje)

cioén.

Mantener finanzas publicas sanas ha sido un eje
central en la presente Administracion, lo que permitié
mantener la estabilidad econémica, mejorar la cali-

dad de los servicios publicos y fomentar el desarrollo
sostenible.

Gracias a la politica de egresos implementada, se
erogd un total de 100 mil 679 millones 763 mil 117 pe-
SOs que se asignaron responsablemente en dreas de
atencion prioritarias como educacion, infraestructu-
ra, salud y seguridad publica, mediante estrategias
eficientes y transparentes que atienden las directri-
ces establecidas en el PED (véase la grafica 1.7).

Total

100,679.76

millones de pesos

Para alcanzar los objetivos de la planeacién estra-
tégica, se devengaron 55 mil 731 millones 490 mil 20
pesos en el apartado de Desarrollo Social, concen-
trando el 55.36% del gasto total. De este total, destaca
que Educacién y Salud sumaron el 90.08% equivalen-
te a 50 mil 204 millones 562 mil 638 pesos (véase el

esquema 1.5). 6.61%

Se destinaron 19 mil 338 millones 725 mil 209 pesos
a educacion bdsica, donde sobresale el apoyo en la
adquisicion de uniformes, calzado escolar y mochi-
las, con un monto de 591 millones 467 mil 62 pesos
para estudiantes de primarias y secundarias de todo
el estado. Para educaciéon media superior y superior
se devengaron 5 mil 747 millones 7 mil 640 pesos, asi
como 2 mil 603 millones 530 mil 396 pesos a la cons-
truccion de nuevas aulas. Fuente: SPF. Procuraduria Fiscal.

@ Desarrollo social
® otras no clasificadas en funciones anteriores
@ Gobierno

@ Desarrollo econémico
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Esquemal.5

Gasto Publico por principales finalidades
De enero a octubre de 2024

(Millones de pesos)

Desarrollo Social 54,010.25
Educacioén 43,030.48
Salud 7,174.08
Vivienda y Servicios a la Comunidad 2,332.96
Proteccién Social 1,472.73
Otras No Clasificadas 23 012.39
en Funciones Anteriores o
Transferencias, Participaciones y Aportaciones
entre diferentes niveles y Ordenes de Gobierno 23,012.39
Gobierno 10,085.55
Asuntos de Orden PUblico y de Seguridad Interior 3,919.15
Asuntos Financieros y Hacendarios 3,284.66
Coordinacion de la Politica de Gobierno 2,881.74
Desarrollo Econémico 5,913.70
Transporte 3,766.78
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 1,5659.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 587.92

Nota: Los montos que se presentan corresponden a cifras devengadas y a las principales funcio
nes que se identificaron en cada una de las funciones presentadas.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

En materia de salud, se erogaron 3 mil 478 millones 588 mil 162 pesos
para el Programa IMSS-BIENESTAR, que ofrece servicios de salud, medi-
camentos y otros insumos de manera gratuita a personas que no cuen-
tan con seguridad social. Ademds, se destinaron 199 millones 840 mil
80 pesos para servicios integrales de especialidades; y a través de los
Centros Preventivos de Bienestar, ubicados en diferentes municipios de

il

la entidad, se devengaron 229 mi-
llones 235 mil 151 pesos, brindando
servicios que abarcan consultas
meédicas, farmacia, laboratorio de
andlisis clinicos, servicios dentales
y exdmenes de la vista.

Aunado a lo anterior, con el pro-
posito de fortalecer el bienes-
tar social, se asignaron 3 mil 805
millones 684 mil 645 pesos en
dreas como vivienda, servicios a
la comunidad y proteccién social.
También, se destinaron 742 millo-
nes 40 mil 30 pesos al Programa
de Apoyo Alimentario que con-
templa la adquisicion de Médulos
Integrales Alimentarios y Avicolas
Familiares y Adquisicion de Pro-
ducto Lacteo. De igual maneraq,
fueron dirigidos 90 millones 650
mil 200 pesos a la universalidad
de la Pension para el Bienestar de
las Personas con Discapacidad.

Las acciones relacionadas a la
gestion gubernamental represen-
taron el 14.42%, es decir 14 mil 521
millones 236 mil 60 pesos. El gasto
realizado incluyé un total de 2 mil
594 millones 578 mil 555 pesos di-
rigidos al Programa Sistema Poli-
cial, focalizados al arrendamiento
de 850 patrullas para los munici-
pios del estado y al Programa Mo-
nitor Vial. Adicionalmente, se invir-
tieron mil 925 millones 978 mil 662
pesos en el programa de Apoyos
a la Tenencia, cuya finalidad es
lograr una recaudacion eficiente
y beneficiar a la ciudadania me-
diante un descuento en el pago
total.

En el dmbito de desarrollo eco-
némico, se ejecutaron 6 mil 657
millones 757 mil 294 pesos, lo
que represent6 el 6.61% del total
de los egresos. En este sentido,
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destacaron las inversiones en infraestructura de
transporte, con 3 mil 766 millones 777 mil 134 pesos
destinados a la construccién de carreteras, puentes y
otros proyectos similares, asi como un millén 928 mil
737 pesos para el distribuidor vial Ejército de Oriente.
De igual forma, se invirtieron mil 150 millones 750 mil
595 pesos en actividades relacionadas con asuntos
econémicos, comerciales y laborales; y se asignaron
100 millones de pesos para actividades de la Feria de
Puebla.

Para apoyar a la poblacion en busqueda de empleo,
se destinaron 55 millones 438 mil 168 pesos mediante
los Programas de Productividad y Capacitacion para
el Empleo; de Apoyo al Empleo; y de Formemos Coo-
perativas; los cuales proporcionaron capacitaciones,
servicios de intermediacion laboral y de movilidad la-
boral, o impulso del trabajo por cuenta propia.

En apoyo a las actividades primarias, se canalizaron
945 millones 152 mil 442 pesos al Programa Desarro-
llo Ruraly Productividad de los Pequefios Productores,
principalmente para impulsar el agave mezcalero
poblano. Conjuntamente, se destinaron 325 millones
486 mil 925 pesos a la recuperacion del campo po-
blano, para fortalecer la cafeticultura e impulsar el
sector pecuario y acuicola.

En cuanto al rubro de Otras No Clasificadas en Fun-
ciones Anteriores, que incluye el gasto federalizado y
la amortizacion de la deuda publica, se destinaron 23
mil 769 millones 279 mil 743 pesos, que representd el
23.61% del gasto total.

INVERSION PUBLICA
LA.5.3.3 ]

La inversion publica que se genera en la entidad per-
mite el desarrollo econdmico competitivo, y brindar
oportunidades de acceso, movilidad y conectividad.
Mediante una distribucion del gasto publico eficiente
enfocada a resultados, en el periodo que se informa,
se autorizaron recursos destinados a inversion publi-
ca por un monto de 14 mil 96 millones 635 mil pesos.
De estos, 9 mil 52 millones 947 mil pesos provinieron
de recursos estatales, 4 mil 831 millones 155 mil pesos
de recursos federales y 212 millones 532 mil pesos de
recursos municipales, beneficiando a 196 municipios
(véase el cuadro 1.4).

Es importante destacar que los recursos estatales re-
presentan el 64.22% del total autorizado, por lo que
esta accién subraya el esfuerzo del Gobierno del Es-
tado por destinar una parte significativa de sus pro-
pios recursos en obra publica.

Dentro de esta distribucion, se asignaron 4 mil 403
millones 845 mil pesos a infraestructura educativa, lo
que representa el 31.24% de los recursos destinados a
inversion publica. Esta distribucion resalta el compro-
miso de este Gobierno Presente con el fortalecimien-
to del sector educativo, fundamental para el desa-
rrollo pleno de la entidad.

SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS



JOSEFINA MORALES GUERRERO | SECRETARIA il

Cuadro 1.4

Acciones mads relevantes por sector de inversion publica
De enero a octubre 2024

(Millones de pesos)

P Monto asegurado Monto autorizado
Sector Proyectos estratégicos
por sector por proyecto

Total 10 14,096.64 6,093.57
Infraestructura Educativa Cop§trUPC|on d.el CE(.:YT 20 y UPI d .e,l Instituto 4,403.85 2,925.88

Politécnico Nacional (incluye supervisién)
Red Carretera y Conectividad Dlsmbl'.“qpr vial Ejército de Oriente (Incluye 3,852.07 761.64

supervision)

Rehabilitacion de la ciclopista del Periférico

Ecolégico, en las localidades de Heroica Puebla
Obras PUblicas, Social y Urbana de zaragoza, San Bernardino Tlaxcalancingo 1,654.59 66.92

y San Andrés Cholula, municipios de Puebla y
San Andrés Cholulg, Estado de Puebla (incluye
supervision)

Construccion del edificio que albergard las
Infraestructura Gubernamental oficinas de la Secretaria de Planeacion y 1,496.31 950.96
Finanzas (incluye supervision)

Sistema Metropolitano de Transporte Publico
Masivo, Linea 4 en el Estado de Puebla (incluye 1184.95 964.16
supervision)

Vias de Comunicacion y
Sistemas de Transporte

Infraestructura Cultural, Construccion de Auditorio, en el municipio de
. . 676.66 119.55
Deportiva y Recreativa Tepeaca
Abasto, Comercio y Turismo Reconst.rucmon del Mercado Municipal de 384.95 15857
Huauchinango
Infraestructura Hidrica e Construccion de Sistema de Agua Potable en la
P localidad de Zacatlén, municipio de Zacatlén, 223.59 3315
Hidraulica
Puebla
Seguridad Pablica Rehcbll|t90|on y ampliaciéon del Centro de 1810 54.69
Reinsercién Social de Puebla
Rehabilitacién y ampliacién del Hospital para
Salud PUblica el Niflo Poblano, en el municipio de San Andrés 101.57 58.05

Cholula

Nota: La suma de las cifras puede no coincidir con el total debido al redondeo de decimales.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

El seguimiento eficiente de los recursos a través del  obtuvo un promedio de 79.36 puntos, aumentando
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)  en 101 puntos respecto al afio anterior, lo que indica
mejoré el indice de Calidad en la Informacién (ICI) de  una notable mejora en la transparencia de los recur-
Puebla, emitido por la Secretaria de Hacienda y Cré-  sos publicos, crucial para asegurar su uso efectivo.
dito PUblico, en el primer semestre de 2024, Puebla

il JSI]
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DEUDA Y OTRAS OBLIGACIONES
LA.5.3.3 ]

Este Gobierno Presente, se mantuvo firme en la de-
terminacioén de no comprometer los recursos publi-
cos de los siguientes anos, optimizando los existentes
y liberando al estado de obligaciones fiscales, para
ello se mantuvo una politica de cero endeudamiento.

Debido a que se cumplié en tiempo y forma con el
pago de los financiamientos y obligaciones adqui-
ridos por administraciones anteriores, la Deuda Di-
recta y los Bonos Cupdn Cero, de enero a octubre de
2024, disminuyeron en 246 millones 361 mil 403 pesos

Cuadro1.5
Comportamiento de la deuda por tipo
De enero a octubre de 2024

y 38 millones 840 mil 482 pesos, respectivamente.
Esto resultd en que, al 31 de octubre de 2024, el saldo
de la Deuda Directa fuera de 4 mil 103 millones 232 mil
570 pesos y de 565 millones 140 mil 566 pesos para
los Bonos Cupdn Cero.

Asimismo, el saldo de la Deuda Avalada fue de 795
millones 307 mil 156 pesos y de la Deuda sin Aval ni
Garantia del Gobierno del Estado de 30 millones 618
mil 856 pesos (véase el cuadro 1.5).

Saldode la Saldo de la Diferencia
deudaal deudaal 0Ol-ene-2024 vs
Tipo de deuda Acreditado 0Ol-ene-2024 31-dic-2024 31-oct-2024 Porcentaje
(Millones de (Millones de (Millones de
pesos) pesos) pesos Nominal Real®/
Deuda Total 6,095.53 5,494.30 -601.23 -9.86 -13.73
Deuda Directa 4,349.59 4,103.23 -246.36 -5.66 -9.71
Gobierno del Estado
(Porcion A)®/ 227257 2)57.72 -114.85 -5.05 -9.12
BBVA Bancomer
Gobierno del Estado
(Porcion B) 154.95 125.67 -29.27 -18.89 -2237
Banorte®!
Gobierno del Estado
BBVA Bancomer 1,922.07 1,819.83 102.24 5.32 9.38
Bonos Cupén cerod/ 603.98 565.14 -38.84 -6.43 -10.44
PROFISE®/ 44981 419.24 -30.57 -6.80 -10.79
FONREC! 154.17 145.90 -8.27 -5.36 -9.42
beuda Avalada o 95261 79531 -157.31 -16.51 -20.09

Contingente
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JOSEFINA MORALES GUERRERO |/ SECRETARIA

Saldodela
deudaal
01-ene-2024
(Millones de
pesos)

Tipo de deuda Acreditado

soapap ¢/ 952,61

Deuda No Avalada 189.34

Municipios " 189.34

il

Saldode la Diferencia
deudaal 0l-ene-2024 vs
31-dic-2024 31-oct-2024 Porcentaje
(Millones de (Millones de
pesos) pesos Nominal Real®/
795.31 -157.31 -16.51 -20.09
30.62 -158.72 -83.83 -84.52
30.62 -158.72 -83.83 -84.52

Nota: La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de los decimales. £l comportamiento que se informa y el saldo de la deuda corresponde a la variacién de los saldos insolutos para cada uno de

los créditos que se presentan, considerando Gnicamente las amortizaciones de capital pendientes de pago, sin incluir cargos y gastos financieros pendientes de exigibilidad.

afInflacién 4.48%. Encuesta de septiembre de 2024 sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado.

b/EI 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado que, Banco Interacciones realizé la Cesién a favor de BBVA Bancomer de la Porcién A del Contrato de Crédito.

c/El16 de octubre de 2018, Banorte comunicé al Estado la fusion con Banco Interacciones.

d/De acuerdo a los requerimientos de la SHCP, respecto del Sistema del Registro Pablico Unico y la medicion del Sistema de Alertas, se da a conocer la informacién referente a los Bonos Cupén Cero.

e/Este fondo otorga recursos a disposicion de las Entidades Federativas para realizacion de obras de infraestructura, incluyendo seguridad pablica, donde la Entidad Federativa solo pagard los intereses debido a que el capital sera

cubierto a su vencimiento con el producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibié 755 millones 702 mil pesos, 106 millones 581 mil pesos y 53

millones 889 mil pesos, dando como resultado un total de 916 millones 172 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 31 de octubre de 2024 es de: 496 millones 936 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 419 millones 236 mil

pesos de conformidad con el reporte de deuda.

f/Este fondo apoya a las Entidades Federativas que hayan enfrentado un desastre natural ocurrido a partir del 2010, donde la Entidad Federativa sélo pagaré los intereses debido a que el capital sera cubierto a su vencimiento con

el producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibio recursos por 76 millones 165 mil pesos, 34 millones 211 mil pesos, 42 millones 171 mil pesos,

52 millones 294 mil pesos, 65 millones 250 mil pesos y 9 millones 777 mil pesos, dando como resultado un total de 278 millones 867 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 31 de octubre de 2024, es de: 132 millones 962 mil pesos,

arrojando un saldo estimado de 145 millones 905 mil pesos de conformidad con el reporte de deuda.
g/sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

h/importe conformado por los saldos de los Financiamientos vigentes de los Municipios de Huauchinango y Xicotepec.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

El Gobierno del Estado afronta compromisos finan-
cieros a largo plazo contraidos en administraciones
anteriores, derivados de obligaciones como son Aso-
ciaciones Publico Privadas, Obligaciones de Pago
por AUDI-VW y RUTA, Convenios por el TELETON y la
Ciudad de las Ideas; asi como juicios o litigios pen-
dientes de resolucion. En el periodo que se informa, se
destinaron para su pago oportuno mil 790 millones
230 mil pesos, con lo cual, sumado a lo cubierto por
concepto de Deuda Directa, Avalada o Contingente y
los Bonos Cupdn Cero, se alcanzd un total de 2 mil 776
millones 524 mil pesos.

Aunado a lo anterior, el importe pendiente de pago
derivado de los compromisos a largo plazo ascendia
a 34 mil 364 millones 570 mil pesos. Este monto se
desglosa en 9 mil 214 millones 101 mil pesos por las
Asociaciones PUblico Privadas correspondientes a la
plataforma AUDI, el Centro Integral de Servicios y el
Museo Internacional del Barroco; 22 mil 53 millones
384 mil pesos de las Obligaciones de Pago de AU-
DI-VW y RUTA; asi como 3 mil 97 millones 84 mil pesos
de los juicios o litigios pendientes de resolucion (véa-
se el cuadro 1.6).

il
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Cuadro 1.6
Estado de las obligaciones a cargo del Gobierno de Puebla
De enero a octubre de 2024

Importe pen- Importe pen- Diferencia .
dientedepago  dientedepago 1-eN€-2023vs Porcentaje
) ) alOl-ene-2024  al3l-oct-2024  31-0ct-2024
Tipo de deuda Acreditado (Millones de (Millones de Total (Millo
- . "
pesos) pesos) nes de pesos) Nominal Real
Total 41,569.44 39,828.25 -1,741.19 -4.19 -8.30
Deuda Total 5,906.19 5,463.68 -442.51 -7.49 -1.46
Deuda Directa 4,349.59 4,103.23 -246.36 -5.66 -9.71

Gobierno del Estado
(Porci()n A)b/ 2,272.57 2,157.72 -114.85 -5.05 -9.12
BBVA Bancomer

Gobierno del Estado
(Porcion B) 154.95 125.67 -2927 -18.89 -2237
Banorte ¢

Gobierno del Estado

v 192207 1,819.83 10224 -5.32 -9.38
Bonos Cupén
of 603.98 565.14 -38.84 -6.43 -10.44
Cero
PROFISE ©/ 44981 41924 -30.57 -6.80 -10.79
FONRECY/ 154.17 145.90 -8.27 -5.36 -9.42
Deuda Avalada o 952.61 795.31 -157.31 -16.51 -20.09
Contingente
soapapd/ 952561 79531 -157.31 -16.51 -20.09
otras 35,663.25 34,364.57 -1,298.68 -3.64 -7.77
Obligaciones
Asoclaciones 10,248.56 9,214.10 -1,034.46 -10.09 -13.95
Puablico-Privadas
Plataforma AUDIM 3,705.93 320343 50250 -13.56 -17.27
Centro Integral de 242408 2,313.24 -110.84 -457 -8.66
Servicios
Museo Internacional 411855 3,697.43 -42112 -10.22 -14.07

del Barroco
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Importe pen- Importe pen- Diferencia X
dientedepago  dientedepago 1 ene-2023vs Porcentaje
. , alOl-ene-2024  al3l-oct-2024  31-oct-2024
Tipo de deuda Acreditado (Millones de (Millones de Total (Millo
- . of
pesos) pesos) nes de pesos) Nominal Real
Subsidios y
Obligaciones de 22,643.58 22,053.38 -590.20 -2.61 -6.78
pago
AUDI-VWM i/ 23259 105.57 -127.02 -54.61 -56.56
Red Urbana de
Trcn§ orte Articu- 22,410.99 21,947.82 -463.17 -2.07 -6.27
lado!
Convenios 56.30 0.00 -56.30 -100.00 -100.00
TELETON ¥/ 56.30 0.00 -56.30 -100.00 -100.00
CIUDAD DE LAS IDEAS / 0.00 0.00 0.00 -100.00 -100.00
Juicios o Litigios
Pendientes de 2,714.81 3,097.08 382.28 14.08 9.19
Resolucién
Laborales ™ 2,714.81 3,097.08 38228 14.08 9.19
Servicio de
Administracion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tributaria

Nota: La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de los decimales.

afinflacion 4.48%, Encuesta de septiembre de 2024 sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado.

b/El 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado que, Banco Interacciones realizé la Cesién a favor de BBVA Bancomer de la Porcién A del Contrato de Crédito.

c/E116 de octubre de 2018, Banorte comunic al Estado la fusién con Banco Interacciones.

d/De acuerdo a los requerimientos de la SHCP, respecto del Sistema del Registro Pablico Unico y la medicion del Sistema de Alertas, se da a conocer la informacién referente a los Bonos Cupén Cero.

e/Este fondo otorga recursos a disposicion de las Entidades Federativas para realizacion de obras de infraestructura, incluyendo seguridad pablica, donde la Entidad Federativa sélo pagard los intereses debido a que el capital sera
cubierto a su vencimiento con el producto de la redencién de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibié 755 millones 702 mil pesos, 106 millones 581 mil pesos y 53
millones 889 mil pesos, dando como resultado un total de 916 millones 172 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 31 de octubre de 2024 es de: 496 millones 936 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 419 millones 236 mil pesos
de conformidad con el reporte de deuda.

f/Este fondo apoya a las Entidades Federativas que hayan enfrentado un desastre natural ocurrido a partir del 2010, donde la Entidad Federativa sélo pagaré los intereses debido a que el capital seré cubierto a su vencimiento con el
producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibi6 recursos por 75 millones 165 mil pesos, 34 millones 211 mil pesos, 42 millones 171 mil pesos, 52
millones 294 mil pesos, 65 millones 250 mil pesos y 9 millones 777 mil pesos, dando como resultado un total de 278 millones 867 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 31 de octubre de 2024, es de: 132 millones 962 mil pesos, arrojando
un saldo estimado de 145 millones 905 mil pesos de conformidad con el reporte de deuda.

glsistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

h/ Las cuentas diferidas de pasivo representa el monto por pagar correspondiente a un ejercicio fiscal; sin embargo, la Secretaria de Infraestructura, tiene pendiente de formalizar la afectacién contable y presupuestal de los meses de
septiembre y octubre a la Contratista “Inmobiliaria Santa Fe S.A. de C.V." relacionado a la Construccion de la Plataforma Audi por un monto de $125,624,689.82.

i/Audi Automotive, S.A. de C.V.y Volkswagen de México, S.A. de C.V.

j/Elimporte pendiente de pago que se informa estd vinculado a diversas variables, por lo cual es objeto de revision continua.

k/E1 03 de enero de 2022, se firmé un nuevo convenio para el Ejercicio Fiscal 2022, por $168,903,738.00 cuya vigencia se pacté hasta el 31 de diciembre de 2024, en el cual se va a pagar la cantidad anual de $56,301,246.00, la cual conforme
alo establecido en la cldusula cuarta del Contrato de Donacion, se llevard a cabo a mas tardar dentro de los primeros 5 (cinco) dias naturales del mes de febrero de cada afio que corresponda, contado a partir del presente Ejercicio
Fiscal. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, culminé la vigencia del Contrato de Fomento Social (sin niimero), suscrito el 08 de marzo de 201), cuyo importe por concepto del pago acumulado ascendié a $593,990,999.00.

1/Convenios de Ciudad de las Ideas mismos que se llevé a cabo y pago en el mes de marzo, cuyo importe total fue de $15,000,000.00.

m/Una Obligacion presente que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que el ente pablico tenga que satisfacerla, o debido a que el importe de la Obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.
£l importe presentado es a septiembre 2024,

Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.

il
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Las Obligaciones Pendientes de Pago ascen-  Esquema 1.6

dieron a 39 mil 828 millones 250 mil pesos, Cadilificaciones crediticias por institucion
incluyendo la Deuda Directa, Avalada o Con-  calificadora de valores

tingente y los Bonos Cupdn Cero, es decir, se  De enero a octubre de 2024

observa una disminucion del saldo pendien-
te de las Otras Obligaciones del Gobierno del
Estado, a fin de no comprometer los recursos
publicos y utilizar los existentes de manera
Sptima.

Mooby’s

EVALUACION DE 5 :
CALIFICADORAS _ Fortalezas | | Retos
C R E D I T I C I AS _@ Nivel moderadoy : : Altas necesidades de gasto que

decrecientede : . presionan los resultados operativos
m de liquidez

endeudamiento y financieros

Limitada recaudacion de ingresos
propios

Las calificaciones crediticias indican la proba- R RRRRIRE Y i
bilidad de que un emisor cumpla con sus obli-

gaciones financieras en tiempo y forma, por [0 fuente: spr. subsecretaria de Egresos.

que es un indicador que refleja la salud finan-

cierq, la estabilidad econémica y la implemen-

tacion de politicas fiscales equilibradas.

En este sentido, el Gobierno del Estado mantu-

v6 las calificaciones financieras de las agen-  Estos resultados reflejan buenas practicas de administra-
cias Moody's Local MX, S.A. de C.V. y Fitch Mé-  cién y manejo del presupuesto debido a que hubo registros
xico, S.A. de C.V,, con calificaciones AA-mx con  de balances operativos y financieros en promedio positi-
perspectiva estable y AA+(mex) estable, res-  vos, un nivel de deuda manejable y una posicion de liquidez
pectivamente (véase el esquema 1.6). adecuada.

F PUEBLA

Ungobiernopresent &
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RESULTADOS DEL SISTEMA DE ALERTAS

De acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera para
las Entidades Federativas y los Municipios, y como re-
sultado de la medicién trimestral del Sistema de Aler-
tas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Gobierno del Estado se clasifica de forma consecuti-
va en un nivel de endeudamiento sostenible gracias
al manejo responsable en deuda publica o privada.

Esquemal.7
Resultados del Sistema de Alertas
De enero a octubre de 2024

Indicador 1

Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de

16.6%
Libre Disposicion

Indicador 2

Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre
Ingresos de Libre Disposicion

Indicador 3

Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y
Contratistas menos Efectivo, Bancos e Inversiones
sobre Ingresos Totales

Lo anterior, debido a que, en la evaluacion de los in-
dicadores de corto y largo plazo, la entidad se ubica
en la categoria de semaforo verde, que le permite,
en caso de ser necesario, contratar financiamientos
hasta por un 15% de sus Ingresos de Libre Disposicion
(véase el esquema 1.7).

Sostenible Resultado del Sistema de Alerta

Nota: La informacién se refiere a la disponible para el segundo trimestre del 2024.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Egresos.
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Grdfical8

Avance en la implementacion y operacion del PbR-SED
por entidad federativa
De enero a octubre de 2024

(Porcentaije)

Guanajuato

El Informe del Avance Alcanzado por vucaten 000 000000000000 LN
las Entidades Federativas, los Muni- Jalisco
cipios y las Demarcaciones Territo- Puebla

riales de la Ciudad de México en la

. . . Estado de México
implantacién y operacion del PbR- _ o 0000000000000¢ {IID
SED 2024, elaborado por la Secretaria Baja Califonic @ 000000000000 ( XD
de Hacienda y Crédito Publico, es un Ciudad de México 0 0000 00000000¢ XN)
instrumento que permite dar cono- sonorc 0000000000000( XN
cer las capacidades de los gobiernos )
. . Chihuahua
estatales en la implantacién, opera-
cién y consolidacién del Presupuesto Oaxaca
Basado en Resultados y el Sistema de Morelos 0000000000000 89.10
Evaluacion del Desempefio. Hidalgo 0 000000000000 88.10
buebla loaré | » o aft Michoacin @ 0000000000 @ (  86.80}
uebla logré su valoraciéon mas alta
. i ( 84.50
en este informe con un 97%, lo que re- Aguascdlientes @O0 O0OOOO O O
presentd un incremento de 1.5 puntos Nayarit
porcentuales en comparacidén con Nuevo Leon
el resyltodl(b de 2053: un porcelntaje zacatecas 000000000000  83.30]
superior al promedio nacional que
P P ' au Querstaro 00000000000 d 80.40
es de 81.60%. Ademds, por tercer afo )
consecutivo, la entidad logré posicio- Quintana koo 0000000000 O ¢ 79.80
narse entre los primeros lugares en coahuilc 0000000000 O ( 78.60
el ranking nacional (véase la gréfica Colima
18). sindloc 0000000000 77,10
Tabasco 0 0000000000 76.80
campeche 0000000000 Q@ 74.30
veracruz Q000000000 dE 74.10
Tamaulipas
San Luis Potosi
chiapas 000000000 O a
burango 0000000000 68.20
Tlaxcalo O 00000 O O @ ( m
Baja Californiasur @O0 00O O @ €

Guerrero

Nota: La SHCP realiza el andlisis del grado de avance en el cumplimiento de las acciones que permitan
la implantacién y operacion del PbR-SED con datos del ejercicio fiscal concluido. Por lo anterior, los datos
presentados en la grdfica se refieren al ejercicio fiscal 2023, sin embargo, son publicados en el afio 2024.
Fuente: SHCP. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcacio-
nes Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacién y Operacion

del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio, 2024.
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El documento contiene un diagnostico con las
secciones de programacion; presupuesta-
cion; rendicion de cuentas; buenas prdcticas;
planeacion; ejercicio y control; seguimiento;
evaluacion; y consolidacion. En las dltimas 5,

Grafical.9

Puebla logré una calificacion del 100%; en cuanto a las
de programacion y presupuestacion se alcanzé un re-
sultado superior al 90%, también por encima de los pro-
medios nacionales, lo que mantiene al estado en una
posicién de referencia en el pais (véase la grafica 1.9).

Avance alcanzado por el estado de Puebla por Seccién del indice de Implementacién del PbR-SED

De enero a octubre de 2024
(Porcentaije)

Planeacion @00 000000000000 1IN

Ejercicioy Contol @ @ @ 000000000000 {1

seguimiento QOO0 00000000000 1N

Evaluaciéon

consolidacion @O 0000000000000 (I

Programacion @@ 000000000000 ( £XI)

Presupuestacion @ @ Q000000000000 90.00

Rendicién de
0000000000000 87.50

Cuentas

Nota: La SHCP realiza el andlisis del grado de avance en el cumplimiento de las acciones que permitan la implantacion y
operacion del PbR-SED con datos del ejercicio fiscal concluido. Por lo anterior, los datos presentados en la gréfica se refieren

al ejercicio fiscal 2023, sin embargo, son publicados en el afio 2024.

Fuente: SHCP. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México en la Implantacién y Operaciéndel Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion

del Desemperio, 2024. Anexo 2. Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas.

il
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Bajo el enfoque continuo de un Gobierno Presente, la Secretaria de Planea-
cioén y Finanzas logrd, durante el periodo reportado, resultados destacados
que fortalecieron la administraciéon publica del estado de Puebla. Los logros
obtenidos en la practica de la planeacion y la evaluacion; el fortalecimiento
de las fuentes de ingreso; y la asignacion estratégica del gasto publico, son
los siguientes:

EN MATERIA DE PLANEACION

« Se fortalecid el Sistema Estatal de Planeacién Democrdtica, impulsan-
do el proceso de planeacion.

 Se acelerd el paso en la atencién a los compromisos globales de la
Agenda 2030, a través de acciones de promocion y seguimiento puntual
alos avances de los objetivos y metas.

« Se disend y publico el indice Social, Econémico, Ambiental, Territorial e
Institucional (SEATI), que permite la identificacion de los niveles de des-
igualdad a nivel municipal y regional, y se fortalecié el estudio del terri-
torio, con la plataforma interactiva Geoportal SEL.

62 SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS



EN MATERIA DE INGRESOS

Secretdrid
derAdminhistraciorn

EN MATERIA DE EGRESOS

* Se logré el primer lugar nacional en la Evaluacion
de Programas Coordinados que realizd la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Publico en 2024, al-
canzando la mds alta calificacién de 91.15 puntos.

 Se recaudaron 113 mil 324 millones de pesos, o
cual representa un incremento del 1.2% respecto
al afo anterior.

* Los ingresos de libre disposicién ascendieron a
63 mil 896 millones de pesos, lo cual supera en
1.4% lo recaudado en el mismo periodo de 2023,
permitiendo una mayor flexibilidad para atender
las necesidades mds apremiantes de la pobla-
ciéon.

* Se logré una rentabilidad de la funcién fiscaliza-
dora de 44 pesos y 49 centavos por cada peso
invertido en las acciones de fiscalizacion reali-
zadas en 2024.

* Se ubico a Puebla en la cuarta posicion en el Infor-
me en la Implantacion y Operacion del PbR-SED
2024 de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUbli-
co, logrando mantenerla entre las calificaciones
mds altas con 97.0%, mejorando 1.5 puntos respec-
to al diagnéstico del 2023 (95.5%).

» Mds del 55% del gasto publico se destind al desa-
rrollo social, priorizando educacién y salud, con un
gasto conjunto de mas de 50 mil millones de pesos.

» Se autorizé una cifra histérica de 14 mil 97 millones
de pesos para inversion pdblica, la mas alta en los
altimos seis afos.

e Se ejecutaron 660 proyectos en materia de in-
fraestructura para los municipios del estado,
beneficiéndolos estratégicamente con infraes-
tructura educativa, ademds de infraestructura
carretera y conectividad.
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